
Skills paspoort Tessa Zwaving-
Smit 

Klanten omschrijven de samenwerking met Tessa als prettig, open en
constructief. Ze stimuleert in haar coaching werkplezier, eigen regie en

vertrouwen om vanuit daar tot goede individuele en teamresultaten te komen.
Tessa is betrokken, luistert met aandacht en ondersteunt bij oplossingen om
mensen en teams meer in hun kracht te zetten. Met een glimlach en gezonde

dosis relativeringsvermogen zorgt zij voor ‘de blik vooruit’.

Leiderschapscoaching
Teamdynamiek en verandertrajecten
Talentonwikkeling en loopbaancoaching
Ontwikkelen en geven van trainingen
Begeleiden en voorkomen van verzuim

1.
2.
3.
4.
5.

Me.-scan | 2021
Leer Teamcoachen bij Floor Daver | 2017
De Waard Consult | Post HBO loopbaanadvies en coaching |

Hanzehogeschool Groningen HBO | P&A 1998-2003 
        2014-2015

Tessa Zwaving Coaching & Training | Eigenaar | Loopbaancoach-
leiderschapscoach | Teamcoach | 2014-heden
Jeugdformaat|leiderschapscoach | Trainer | 2020-2022
Whyz | Consultant | Headhunter | 2011-2014 

Werk- en denkniveau: WO 
Werkervaring: 

                                                    Happy Clients:

"Tessa heeft ons begeleid na de reorganisatie; waar thema's als
herpositionering van de gedragswetenschappers en het werken vanuit
nieuwe zelf organiserende teams onderdeel van uitmaakten. Tessa is
enthousiast en heeft een proactieve en positieve bijdrage geleverd aan de
ontwikkeling van de vier teams. Ze heeft mij in mijn rol als manager versterkt
en ondersteund.


